DEDICARE

Aktiedgarna i Dedicare AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdagen den
24 april 2025 klockan 16.00 pa bolagets huvudkontor, Ringvagen 100, 10 tr i
Stockholm

ANMALAN OCH DELTAGANDE

Aktieagare som vill delta pa arsstamman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 14 april 2025, dels anmala sitt deltagande i arsstamman hos bolaget till adress
Dedicare AB (publ), Att: CFO, Ringvagen 100, 10 tr, 118 60 Stockholm eller per e-post:
GeneralMeetingService@dedicaregroup.com. Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast torsdag
den 17 april 2025 kI 12.00. Vid anmalan uppges namn, person/organisationsnummer, antal aktier,
telefonnummer dagtid och eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta pa arsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per mandag den 14 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig

(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdag den 16 april 2025
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

For aktieagare som foretrads av ombud bor fullmakt i original 6versandas i god tid fore stamman.
Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns aven tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.dedicaregroup.com. Den som foretrader eller ar ombud for juridisk person ska uppvisa en kopia pa
registreringsbevis eller annan motsvarande behdérighetshandling. Registreringsbevis och fullmakt far inte
vara aldre an ett ar, dock inte i de fall fullmakten enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, maximalt fem ar.



FORSLAG TILL DAGORDNING
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rdstlangd

Godkannande av dagordningen

Val av minst en justeringsperson

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for verksamhetsaret 2024; i samband med det anférande av den
verkstallande direktdren

Beslut om faststallande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinstmedel enligt den faststallda balansrakningen och
om faststallande av avstamningsdag for utdelning

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direktéren

Faststallande av antalet styrelseledamoter

Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn

Val av styrelse och styrelseordférande

Val av revisor

Beslut om godkénnande av ersattningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslut om bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier
Stdmmans avslutande



FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2, 11, 12, 13, 14 - Valberedningens forslag

Valberedningen, som infér arsstdamman 2025 har bestatt av valberedningens ordférande Jenny
Pizzignacco (personliga innehav), Bjérn Oras (personliga innehav) och Caroline Oras (personliga
innehav) vilka tilsammans representerar agare med 68 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
féreslar i huvudsak féljande:

Punkt 2
Till ordférande pé arsstamman foreslas Bjorn Oras.

Punkt 11
Styrelsen foreslas besta av sex ordinarie styrelseledaméter, utan suppleanter.

Punkt 12

Arvode till styrelsen foreslas utga med 435 000 (435 000) kronor till styrelseordféranden och 200 000
(200 000) kronor till respektive styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget. Valberedningen féreslar
ersattning till ledamot i Revisionsutskottet om 40 000 (40 000) kronor och en extra ersattning till
ordférande i Revisionsutskottet om 80 000 (80 000) kronor. Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand
rakning.

Punkt 13
Omval féreslas av ledaméterna Bjorn Oras, Anna Sdderblom, Siri Nilsen, Anders Boman och Jenny
Pizzignacco. Nyval féreslés av Krister Widstrém. Till styrelseordférande féreslas omval av Bjérn Oras.

Punkt 14

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att nuvarande
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB kvarstar som revisorer i Dedicare AB for
nastkommande perioden intill slutet av arsstamman 2026.

Punkt 9 — Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning faststalls till 2,50 kronor per aktie och att avstamningsdag for utdelningen
ska vara onsdag den 30 april 2025. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas
utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg tisdag den 6 maj 2025.

Punkt 15 — Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 16 — Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att faststalla nedanstaende riktlinjer for 16n och annan
ersattning till styrelseledaméter, VD och — i forekommande fall — vice VD samt andra ledande
befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som ingar i
koncernledningen for Dedicare AB (publ). Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstdmmans beslut
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte
styrelsearvode som beslutas av bolagsstdmman eller sddana emissioner och 6verlatelser som omfattas
av 16 kap. aktiebolagslagen.



Riktlinjernas frimjande av bolagets affédrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Dedicare ska vara bast pa att attrahera och erbjuda kompetens inom vard, life science och socialt arbete.
Var affarsmodell utgar fran samhéllets behov av kompetens inom dessa omraden, genom vara tjanster
inom rekrytering och bemanning hjalper vi till att méta kundernas behov. Dedicares dvergripande vision
ar att bli ett av Europas ledande rekryterings- och bemanningsféretag inom vard, life science och socialt
arbete. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi se bolagets arsredovisning 2024.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Erséttning och erséttningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner samt évriga formaner. Ersattningen baseras pa individens
engagemang och prestation i férhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma
mal fér hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast 16n

Den fasta I6nen ska sattas individuellt och baseras pa ansvar, prestation, kompetens och uppdragets
svarighetsgrad och omfattning. Vid maximalt utfall om 40 procent av rorlig kontantersattning kan den
fasta I6nen uppga till maximalt 68 procent av den totala ersattningen. Vid maximalt utfall om 20 procent
av rorlig kontantersattning kan den fasta I6nen uppgé till maximalt 80 procent av den totala ersattningen.
Vid maximalt utfall om 80 procent av rorlig kontantersattning for den verkstallande direktéren kan den
fasta I6nens andel kan uppga till maximalt 43 procent av den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska
normalt vara féremal fOr revision en gang per ar.

Rérlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersattningen mats under en period, kvartalsvis for affarsomradeschefer och arsvis for
bland annat VD och 6vriga koncernledningen. Malen for rorlig kontantersattning ska vara relaterat ill
utfallet av koncernens respektive ansvarsomradets intaktsutveckling och resultatutveckling samt dartill
tydligt definierade individuella mal faststallda utifran en férvantad prestation pa det egna ansvarsomradet,
till exempel tillvaxtmal eller Ionsamhetsmal.

Malen for rorlig kontantersattning ska dessutom definieras sa att en lagsta prestationsniva kravs, varvid
en prestation under den nivan inte ger nagon rorlig kontantersattning. Rorlig kontantersattning ar fér VD
och delar av koncernledningen beroende till 50 procent av utfallet av koncernens intékter och till 50
procent av koncernens resultat alternativt till 100 procent av utfallet for sitt respektive ansvarsomrades
resultat. Utfallet mats sammantaget for de tva olika finansiella malen i de fall dar 50 procent av utfallet
mats pa koncernens intakter och 50 procent pa koncernens resultat. Nar den kvartalsvisa alternativt
arliga matperioden har avslutats ska det bedémas i vilken utstrackning malen har uppfyllts genom en
helhetsbeddmning av prestationen, i syfte att sdkerstalla att de framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héallbarhet. Styrelsen ansvarar for att faststalla malen och bedéma om dessa har uppfylits
savitt avser VD. Betraffande dvriga ledande befattningshavare ansvarar VD for att faststalla méalen och
gora motsvarande bedémning. Savitt avser de finansiella malen ska bedémningen baseras pa den av
Dedicare senast offentliggjorda finansiella informationen.



Den rorliga kontantersattningen bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
genom att mojliggdra rekrytering av kvalificerade medarbetare och bidra till kontinuitet.

Vid maximalt utfall utgdér den rorliga kontantersattningen 34 procent av den totala ersattningen fér VD och
i snitt 22 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder eller mgjlighet att enligt avtal aterkrava rérlig kontantersattning.

Ovriga férmaner

Ovriga férméaner, sasom foretagsbil, ersattning fér frisk-, och sjukvards- och sjukférsakring etc., ska
utgdra en mindre del av den totala ersattningen och 6verensstdmma med vad som ar marknadsmassigt.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 5 procent
av den fasta I6nen.

Pensioner

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning och gallande kollektivavtalsbestammelser
inom respektive geografisk marknad. Pensionsalder for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionsavtal for VD kan avvika fran lokala kollektivavtal men ska vara avgiftsbestamd. Foér VD ska
pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda. Roérlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av
den fasta I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukfoérsakring, vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestdmd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den
man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 22 procent av den fasta I6nen.

Villkor vid uppségning

Verkstallande direktéren ska ha uppsagningstid sex manader vid egen uppsagning och pa som mest tolv
manader om uppsagningen sker fran bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare ska, oavsett egen
uppsagning eller uppsagning fran bolagets sida, ha ratt till som mest sex manaders uppsagningstid. Fast
kontantlén ska utga under hela uppsagningstiden, dock med avrakning fér annan 16n som erhalls under
uppsagningstiden. Det ska inte finnas nagra dverenskommelser om ytterligare avgangsvederlag for de
ledande befattningshavarna.

Lén och anstéllningsvillkor fér 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten som tas fram infér nasta arsstamma.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen i sin helhet fungerar som ersattningsutskott for beslut i fragor om erséattning och andra
anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen beslutar om utformning av erséattningssystem samt storlek och former for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av



bolagsstdmman. Styrelsen ska fdlja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

En majoritet av styrelsens ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att intressekonflikter
motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for styrning
som bestar av en uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts 6ver och anpassats med anledning av de lagkrav som uppkommit till foljd
av Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad galler
uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Ovrigt
| arsredovisningen for 2024 anges den totala ersattningen och de évriga férmaner som utgatt till de
ledande befattningshavarna under aret.

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande till styrelsen for nyemission

Styrelsen foreslar att bolagsstdamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram
till nastkommande arsstamma, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av
aktier av serie B, emission av konvertibler och/eller teckningsoptioner. Emissionsbeslutet ska kunna ske
med bestadmmelse om apport eller kvittning. Emission far endast ske pa marknadsmassiga villkor.

Antalet aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som emitteras med stdd av bemyndigandet far inte
innebara en utspadning om mer an 10 procent av aktiekapitalet baserat pa det totala antalet utestdende
aktier vid tidpunkten for bolagsstamman. Det noteras att emissioner enligt bemyndigandet dock kommer
att begransas sa att emitterade aktier tilsammans med eventuella aterkopta aktier enligt bemyndigandet
foreslaget i punkt 18 sammanlagt uppgar till hdgst 10 procent av vid var tid utestaende antal aktier.

Syftet med bemyndigandet och mgjligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att underlatta
eventuella kommande foretagsforvarv.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fére nasta arsstdmma
férvarva hogst s manga aktier av serie B, att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med bdrsens
regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera
tillféllen.



Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen att fére nasta arsstdmma avyttra av
Bolaget innehavda egna aktier av serie B pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten
for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Betalning genom kvittning ska
dock endast kunna ske i samband med foretagsforvarv.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur dels att mojliggora att
framtida forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar féretrddda vid stamman.

OVRIGT

Upplysningar vid stamman

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddémningen av ett &rende pa dagordningen, om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt om bolagets férhallanden till annat koncernbolag.

Antal aktier och roster

Bolaget har vid tiden for utfardande av kallelsen totalt 9 562 642 aktier, varav 2 011 907 aktier av serie A
och 7 550 735 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 3 522 054 réster. Varje aktie av serie A
berattigar till en rost och aktie av serie B berattigar till 1/5-dels rést. Bolaget ager inga egna aktier.

Valberedningens forslag

Information om samtliga ledaméter som foreslas till styrelsen samt valberedningens yttrande betraffande
forslag till styrelse finns tillgangliga pa bolagets webbplats (www.dedicaregroup.com) samt kommer att
sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Ovriga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, forslag till riktlinjer for/utvardering av ersattning till ledande
befattningshavare samt revisors yttrande, fullmaktsformular samt andra handlingar som ska hallas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats
www.dedicaregroup.com fran och med den 24 mars 2025 och sands till de aktieagare som begar det och
uppger sin postadress.

Stockholm, mars 2025
Dedicare AB (publ)
Styrelsen



