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DEDICARE
"Stark tillvdxt och god lonsamhet”

PERIODEN 1 JULI - 30 SEPTEMBER

J Rorelsens intdkter 172,6 MSEK (154,1)

. Rorelseresultat 21,7 MSEK (10,0)

. Rorelsemarginal 12,6 procent (6,5)

J Resultat efter finansiella poster 21,2 MSEK (9,7)

J Periodens resultat 16,0 MSEK (7,2)

J Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 11,6 MSEK (15,4)
J Resultat per aktie fore utspadning 1,78 SEK (0,81)

PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER*

. Rorelsens intdkter 460,9 MSEK (431,1)

. Rorelseresultat 47,1 MSEK (29,8)

. Rorelsemarginal 10,2 procent (6,9)

J Resultat efter finansiella poster 45,9 MSEK (29,2)

. Periodens resultat 35,0 MSEK (22,5)

J Kassaflode fran den l6pande verksamheten 18,0 MSEK (-1,8)

J Resultat per aktie fore utspadning 3,90 SEK (2,51)

J Periodens resultat fran avvecklad verksamhet uppgar till - MSEK (28,2) vilket inkluderar
realisationsvinst fran forsiljning av Dedicares norska omsorgsverksamhet med - MSEK (27,0)

* Jamforelsetal for redovisade intikter, resultat, kassaflode och nyckeltal har justerats for att dterspegla
kvarvarande verksamhet efter forsiljning av Dedicare Assistanse AS. Dedicare Assistanse AS avyttrades den 30
april 2015.

VD OCH KONCERNCHEF STIG ENGCRANTZ KOMMENTERAR

Dedicare vixer med 6kad lonsamhet. Intikterna for tredje kvartalet uppgar till 172,6 MSEK vilket dr en
0kning med 12,0 procent jamfort med samma period foregaende ar. Rorelsemarginalen dr 12,6 procent.

Intdkterna for perioden januari - september 2016 uppgar till 460,9 MSEK vilket innebér en tillvéxt pa 6,9
procent jamfort med samma period foregdende ar. Rorelsemarginalen landade pa 10,2 procent.

”Intdktssokningen stdr vdrdbemanning Sverige for dar vi ocksé lyckats forbattra vdra marginaler. Aven
Vérdbemanning Norge lyckas forbéttra sin I1onsamhet for tredje kvartalet jaimfort med samma period
foregdende &r och nar ett hogre rorelseresultat trots minskade intdkter”, sager Stig Engcrantz, VD for
Dedicare och fortsitter. “Marknaden f6r bemanning inom hélsa och omsorg i Norge har forsvagats under
aret. Var bedomning &r att Dedicare tar marknadsandelar i Norge under tredje kvartalet”

”Vi har fatt nya avtal med Skane och SLL under aret vilket skapar goda forutsiattningar for lonsam tillvaxt
inom sjukskoterske- och likarbemanning i Sverige. Vi ser en fortsatt stark efterfragan pd vart tjansteutbud
och med det vill jag avslutningsvis stolt presentera, det bade intdktsmassigt och lonsamhetsmassigt
starkaste kvartalet i bolagets historia”, sager Stig Engcrantz, VD for Dedicare.
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FINANSIELL INFORMATION

JULI - SEPTEMBER

Intdkter

Koncernens intdkter f6r perioden 6kade med 12,0
procent till 172,6 MSEK (154,1). Dedicare véxer i
Sverige men minskar intdkterna inom
vardbemanning** i Norge. I Sverige 6kade
intdkterna for perioden med 19,6 procent till 117,4
MSEK (98,2). I Norge minskade intédkter for
perioden med 1,3 procent till 55,2 MSEK (55,9).

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick
till 21,7 MSEK (10,0) med en rorelsemarginal pa
12,6 procent (6,5). Periodens resultat uppgick till
16,0 MSEK (7,2).

Vérdbemanning Sveriges rorelseresultat for
perioden ckade till 16,5 MSEK (6,2) pa grund av
god tillvaxt och ndgot hogre marginaler.
Vérdbemanning Norges rorelseresultat for
perioden ckade till 5,2 MSEK (3,8).

Intikt och rorelsemarginal *) per kvartal
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JANUARI - SEPTEMBER

Intikter

Koncernens intédkter for perioden ckade med 6,9
procent till 460,9 MSEK (431,1). Det &dr Dedicares
svenska verksamhet som star for tillvixten. I
Sverige 6kade intdkterna med 13,7 procent till 327,9
MSEK (288,5). Vardbemanning Norges intdkter for
perioden minskade med 6,7 procent till 133,0 MSEK
(142,6).

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick
till 47,1 MSEK (29,8) med en rorelsemarginal pa
10,2 procent (6,9). Den forbéttrade
rorelsemarginalen beror pa de 6kade intdkterna
som dterfinns i nya avtal med hogre marginaler.
Resultat hanforligt till avyttrad verksamhet
uppgick under perioden till - MSEK (28,2).

Véardbemanning Sveriges rorelseresultat for
perioden okade till 37,8 MSEK (21,5). Det 6kade
resultatet beror i huvudsak pa en tillvixt inom de
affiarer som har hogre marginal. Vardbemanning
Norges rorelseresultat for perioden tkade till 9,3
MSEK (8,3) trots minskade intékter.

Intdkt och rorelsemarginal *) for tredje kvartalet
2012-2016
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*) Exkl. Dedicare Assistans AB och Dedicare Assistanse AS

**) I vardbemanning ingar bemanning av ldkare, sjukskéterskor, socio-
nomer och pedagoger.
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick per den 30
september till 66,4 MSEK (67,6).

Bolaget har en checkrdkningskredit pa 20 MSEK
(20,0) som vid periodens utgang var outnyttjad (0).

Eget kapital

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 105,4
MSEK (94,9), vilket motsvarar 11,73 SEK (10,56) per
aktie fore utspadning. Okningen av det egna
kapitalet kan framst forklaras av att vi haft ett
positivt resultat som 6verstigit beloppet for var
aktieutdelning om 36,0 MSEK (21,6).

Soliditet
Soliditeten per den 30 september 2016 uppgick till
52,5 procent (53,3).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
uppgick for perioden januari - september till 18,0
MSEK (-1,8). Forbattringen beror framst pa ett
starkare resultat efter finansiella poster under
perioden.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgangar under perioden januari -
september uppgick till 0,5 MSEK (2,0).

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vidsentliga handelser har intréffat sedan
periodens utgang.

OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal anstédllda, omréaknat till
heltidsanstallda, for perioden januari - september
uppgick till 488 personer (482).

MARKNADSUTVECKLING

Den underliggande tillvixten for vardsektorn dr
stark. Idag dr nédra var femte svensk 6ver 65 ar, ar
2040 prognostiseras de vara fler &n var fjarde, vilket
gor att det framtida behovet av vard forvintas oka.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

P& arsstaimman den 22 april 2014 beslutades om ett
aktierelaterat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare i form av emission av hogst 81
000 teckningsoptioner.
Teckningsoptionsinnehavare dger rétt att under
perioden 1 januari 2017 till och med den 30 april
2017, for varje teckningsoption teckna en ny aktie
av serie B i bolaget till en teckningskurs om 23,00
kronor per aktie. 64 800 teckningsoptioner
tecknades av de ledande befattningshavarna. I det
fall samtliga teckningsoptioner nyttjas kommer
bolagets aktiekapital att 6ka med 32 400 SEK.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Politiska beslut

Pa de marknader dar Dedicare verkar i dag, det vill
sdga Sverige och Norge, dr verksamheten for vard
politiskt styrd och till 6vervigande del offentligt
finansierad. Detta gor att spelreglerna snabbt kan
dndras. Langsiktigt véxer dock den
egenfinansierade hilso- och sjukvdrden och den
privata marknaden, vilket pa sikt minskar det
politiska inflytandet och ddrmed risken for
Dedicare.

Kundberoende

Dedicare har ett mindre antal kunder som
tillsammans star for en stor del av bolagets totala
forsdljning. Den storsta kunden i Sverige,
Stockholms ldns landsting, svarade for cirka 18
procent av Dedicare Sveriges totala intdkter under
tredje kvartalet. Landsting och kommuner
upphandlar ofta vardbemanningstjanster for all sin
verksamhet i ett samlat upphandlingsfoérfarande.
Detsamma giller for den offentliga sektorn i Norge
dir den stérsta kunden, Helse Sor Ost, svarade for
cirka 36 procent av Dedicare Norges totala intdkter
under delarsperioden. Dessa offentliga
upphandlingsforfaranden &r strikt lagreglerade och
i regel viljs ett antal prioriterade leverantorer ut
med viss rangordning med vilka ramavtal darefter
ingas. Avtalen dr vanligen pa tva dr med mojlighet
till forlangning i ytterligare hogst tva ar. Om
Dedicare inte skulle vinna upphandlingar med
storre enskilda kunder eller forlora i
prioritetsordning kan det £, i vart fall tillfalligt,
vasentligt negativ effekt pa koncernens forsiljning
och lénsambhet.
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Avtalsberoende

Eftersom majoriteten av Dedicares kunder &r
offentligt finansierade omfattas de av lagen om
offentlig upphandling (LOU), som stadgar hur
upphandlingar ska ske och att de ska kungoras
inom hela EU. Offentliga kunder i bdde Sverige och
Norge tecknar oftast ramavtal med 3-7 leverantorer
pa 2-4 arskontrakt, vilket gor att risken finns att
stangas ute pa viktiga marknader under en lingre
period om man missar en upphandling. Dedicare
arbetar kontinuerligt med att sékerstélla att
koncernen har den kompetens och vardbemanning
som kravs for att koncernens anbud alltid skall
kunna halla hog kvalitet.

Kontraktsviten

Ramavtalen med kunder inom offentlig sektor i
Sverige och Norge foreskriver i regel en skyldighet
for Dedicare att betala vite och, i vissa fall, de
merkostnader som drabbar bestillande enhet om
Dedicare inte kan fullgora ett accepterat uppdrag
och leverera avtalad personal. Om Dedicare av
nagot skal inte skulle kunna fullgéra de uppdrag
som bolaget har atagit sig finns en risk att
kunderna dels utnyttjar sin rétt till ekonomisk
ersittning, dels avslutar samarbetet i fortid.

Personberoende

Liksom alla tjansteforetag dr Dedicare beroende av
de medarbetare som finns i verksamheten. I syfte
att minska beroendet av nyckelpersoner har
foretagets koncept och arbetsmetodik
dokumenterats i foretagets interna kvalitetssystem.
Bolagets ledningssystem &r certifierat enligt ISO
9001:2008 och ISO 14001:2004.

Ansvarsrisker

Dedicares vardbemanningsuppdrag &r att forse
kunden med efterfragad kompetens. Det betyder
att Dedicare inte har vare sig patientansvar eller
arbetsledaransvar. Uthyrning sker i kundens
lokaler vilket minimerar Dedicares ansvarsrisk. For
att tacka kvarvarande risker har koncernen ett
adekvat forsdkringsskydd som dr anpassat efter
Dedicares allmdnna leveransvillkor.

Medicinsk felbehandling och kritik

Vid utforandet av vard finns alltid risken att

fel och misstag begas. Om vardpersonal som
Dedicare tillhandahaller skulle bega allvarligare fel,
finns risk att sddana brister eller uppgivna brister
negativt kan paverka bolagets renommé. Det kan i
in tur {4 negativa effekter pd bolagets verksambhet,
forséljning och lIonsamhet.

Ovriga risker och riskhantering finns beskrivet i
Dedicares arsredovisning for 2015.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med néarstdende har skett som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat
under delarsperioden eller efter dess slut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dedicare uppréttar sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS). Denna delarsrapport for koncernen dr
uppréttad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. De redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder som tillampats for
koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med
de redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
som anvédndes vid upprittandet av den senaste
arsredovisningen. Nya och dndrade IFRS
standarder och tolkningar fran IFRIC med
paverkan fran och med 2016 har inte haft nagon
betydande inverkan pa koncernens finansiella
rapportering.
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OM DEDICARE

Dedicare é&r ett auktoriserat
vardbemanningsforetag. Bolaget dr noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm och &r verksamt i
Sverige och Norge. Dedicare dr medlem i Almega
Vardbemanningsforetagen och Vardforetagarna
och har darmed kollektivavtal. Bolaget &r
kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2008 och
miljocertifierat enligt ISO 14001:2004. Dedicare
har fyra kontor i Sverige (Stockholm, Goteborg,
Orebro och Karlskrona) samt tva kontor i Norge
(Trondheim och Oslo).

Vision
" Dedicare ska bli ett av Europas ledande
virdbemanningsforetag.”

FINANSIELLA MAL:

Tillvaxt

Inom vardbemanning stravar Dedicare efter att
vdxa snabbare &n marknaden pa sina befintliga
marknader. Denna ambition ska uppnds primart
genom organiskt tillvaxt. Tillvaxten kan delvis
komma att ske genom forvarv. Dedicare
forvantar sig att vdxa dven genom etablering pa
nya marknader i Europa, vilket huvudsakligen
kommer att ske genom forvarv.

Rorelsemarginal

Dedicare har som mal att rorelsemarginalen 6ver
en konjunkturcykel ska overstiga 7,0 procent.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och
verksamheten ska huvudsakligen finansieras
med eget kapital.

Verksamhetens karaktdr innebar ett begransat
kapitalbehov. Mot bakgrund av detta anser
Dedicare att soliditeten ska uppga till minst 30
procent.

Utdelningspolicy

Dedicares mal &r att utdelningen ska uppga till
minst 50 procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Rorelsens intakter 172,6 154,1 460,9 431,1 573,2
Personalkostnader -108,7 -103,9 -289,9 -290,2 -384,0
Ovriga kostnader -41,9 -39,9 -123,0 -110,3 -148,7
Avskrivning anlaggningstillgdngar -0,3 -0,3 -1,0 -0,8 -1,1
Rorelseresultat 21,7 10,0 47,1 29,8 39,4
Finansiella poster -0,5 -0,3 -1,2 -0,6 -0,7
Resultat efter finansiella poster 21,2 9,7 45,9 29,2 38,8
Skatt 5.1 25" -10,8 -6,7 -89
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 16,0 7.2 35,0 22,5 29,8
Awecklad verksamhet
Periodens resultat frin avvecklad verksamhet - - - 28,2 28,2
Periodens resultat 16,0 7,2 35,0 50,7 58,0
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktie&dgare 16,0 7,2 35,0 50,7 58,0
Ovrigt total resultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser 29 -1,9 4.6 -2,9 -34
Summa totalresultat for perioden 18,9 5,3 39,6 47,8 54,6
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 189 53 39,6 47,8 54,6
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
- fran kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet 1,78 0,81 3,90 5,66 6,47
- frdn kvarvarande verksamhet 1,78 0,81 3,90 2,51 3,33
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
- fran kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet 1,78 0,80 3,88 5,64 6,44
- frdn kvarvarande verksamhet 1,78 0,80 3,88 2,51 3,31
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Tillgangar
Goodwill 6,6 6,1 58
Ovriga immateriella tillgéngar 11 15 15
Materiella anlaggningstillgdngar 17 15 16
Uppskjutna skattefordringar 04 0,1 0,4
Kortfristiga fordringar 124,6 101,4 97,4
Likvida medel 66,4 67,6 83,1
Summa tillgangar 200,7 178,2 189,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 105,4 94,9 101,7
Uppskjutna skatteskulder 43 2,3 4,3
Aktuell skatteskuld 8,5 41 40
Kortfristiga skulder 82,5 76,9 79,8

Summa eget kapital och skulder 200,7 178,2 189,8
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan-sept jan-sept
MSEK 2016 2015
Eget kapital vid periodens ingang 101,7 66,1
Periodens resultat 35,0 50,7
Owrigt totalresultat
Poster som kan komma att omk|lassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser 4,6 -2,9
Transaktioner med aktiedgare
Teckning av aktier/nyemission - 2,6
Aktieutdelning -36,0 -21,6
Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till
moderbolagets aktieégare 105,4 94,9
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept
MSEK 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar i 21,9 84 42,4 28,0
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital -10,3 71 -24.5 -29,8
Kassaflde fran den lopande verksamheten, kvarvarande verksamhet 11,6 154 18,0 -1,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten, avvecklad verksamhet - - - 6,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,8 -0,5 -2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -0,1 -0,8 -0,5 -2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet - - - 231
Finansieringsverksamheten
Teckning av aktier/nyemission - - - 2,6
Utbetalad utdelning - - -36,0 -21,6
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 0,0 0,0 -36,0 -19,0
Periodens kassafldde, kvarvarande verksamhet 11,5 14,7 -18,5 -22,8
Periodens kassafléde, avvecklad verksamhet - - - 30,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 54,0 53,7 83,1 61,2
Omrékningsdifferenser i likvida medel 0,9 -0,7 18 -0,8
Likvida medel vid periodens slut, kvarvarande verksamhet och
awecklad verksamhet 66,4 67,6 66,4 67,6
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SEGMENTSOVERSIKT

Dedicares rorelsesegment rapporteras pa
det vis som badst overensstimmer med den
interna rapportering som rapporteras och
foljs upp av koncernens verkstillande
direktor.

Dedicare har efter avyttring av den svenska
och norska omsorgsverksamheten en
verksamhet, vardbemanning.

Vardbemanning delas upp pa de
geografiska omrddena Sverige och Norge.
I vdrdbemanning ingdr yrkeskategorierna
lakare, sjukskoterskor, socionomer och

pedagoger. Omsorgssegmentet redovisas som

avvecklad verksamhet. De
redovisningsprinciper som tillimpas for

Trondheim

®
. . Stockholm

Orebro

Goteborg

Karlskrona

segmentsrapporteringen 6verensstimmer med

de som koncernen tillimpar.

INTAKTER PER RORELSESEGMENT

MSEK

Intékter
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept
2016 2015 2016 2015

Totalt Vardbemanning

Vardbemanning Sverige

Vardbemanning Norge

Oftrdelade finansiella intékter och kostnader

172,6 154,1 460,9 4311
1174 98,2 327,9 288,5
552 55,9 133,0 142,6

Summa kvarvarande verksamhet

172,6 154,1 460,9 4311

Awecklad verksamhet
Omsorg Norge

- - - 15,1

Summa kvarvarande verksamhet och awecklad verksamhet

172,6 154,1 460,9 446,2

RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Resultat fore skatt
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept

MSEK 2016 2015 2016 2015
Totalt Vardbemanning 21,7 10,0 47,1 29,8
Vardbemanning Sverige 16,3 6,2 37,6 215
Vardbemanning Norge 54 3,8 9,5 8,3
Ofdrdelade finansiella intakter och kostnader -05 -0,3 -1,2 -0,6
Summa kvarvarande verksamhet 21,2 9,7 45,9 29,2
Awecklad verksamhet

Omsorg Norge - - - 28,8
Summa kvarvarande verksamhet och awecklad verksamhet 21,2 9,7 45,9 58,0

Samtliga intikter i tabellerna ovan utgér intikter frin externa kunder.
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NYCKELTAL

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

2016 2015 2016 2015 2015

Rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet % 12,6% 6,5% 10,2% 6,9% 6,9%
Vinstmarginal, kvarvarande verksamhet % 12,3% 6,3% 10,0% 6,8% 6,8%
Soliditet, % 52,5% 53,3% 52,5% 53,3% 53,6%
Eget kapital per aktie, SEK 11,73 10,56 11,73 11,77 11,31
Resultat per aktie, foére utspadning (SEK),
fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 1,78 0,81 3,90 5,66 6,47
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK)
fran kvarvarande verksamhet 1,78 0,81 3,90 2,51 3,33
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK),
fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 1,78 0,80 3,88 5,64 6,44
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK)
fran kvarvarande verksamhet 1,78 0,80 3,88 2,51 3,31
Antal aktier genomsnitt 8990 606 8990 606 8990 606 8960 748 8967 952
Antal aktier genomsnitt efter utspadning 9028 705 9020 785 9021 015 8987 788 9018 325
Antal utestaende aktier 8990 606 8990 606 8990 606 8990 606 8990 606

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, d4ven kallat APM (Alternative Performance
Measures). Fran och med den 3 juli 2016 inférdes nya riktlinjer inom EU avseende alternativa
nyckeltal vilka Dedicare tillampar. Dedicares alternativa nyckeltal berdknas pa de finansiella
rapporter som uppréttas enligt tillimpliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen som
presenteras nedan &r inte i enlighet med IFRS men anses underlitta for intressenter att

analysera resultat och finansiell struktur.

INTAKT PER ANSTALLD
juli-sept juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2016 2015 2016 2015 A 2015
Rérelsens intakter 172,6 154,1 18,5 460,9 431,1 29,8 573,2
Antal anstéllda, genomsnitt 520 501 19 488 482 6 479
Intakt per anstalld, TSEK 331,9 307,6 243 9445 8944 50,0 1196,7
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
juli-sept juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2016 2015 2016 2015 A 2015
Resultat efter finansiella poster 212 9,7 115 46,2 29,5 16,7 391
Genomsnittligt sysselsatt kapital 95,9 92,3 37 100,9 81,4 19,5 85,4
Avkastning pa sysselsatt kapital 22,1% 10,5% 11,6% 45,8% 36,3% 9,5% 45,8%
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
juli-sept juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-sept Jjan-dec
2016 2015 2016 2015 A 2015
Resultat efter finansiella poster 21,2 9,7 115 46,2 295 16,7 39,1
Genomsnittligt totalt kapital 189,9 176,6 133 191,4 172,1 19,3 1437
AwKastning pa totalt kapital 11,2% 5,5% 5,7% 24,1% 17,2% 7,0% 27,2%
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
juli-sept juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2016 2015 2016 2015 A 2015
Periodens resultat fran
kvarvarande verksamhet 16,0 7.2 8,8 35,0 22,5 12,5 29,8
Genomsnittligt eget kapital 95,9 923 37 100,9 81,4 19,5 854
Awkastning pa eget kapital 16,7% 7,8% 8,9% 34,7% 27,7% 7,1% 34,9%

Definitioner av koncernens nyckeltal dterfinns i slutet av rapporten.
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MODERBOLAGET

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning, finans- och IT-forvaltning. Moderbolaget innehar
kommissiondrsavtal med ett svenskt dotterbolag vilket innebér att resultatet av dotterbolagets
verksamhet redovisas i moderbolaget. Intdkterna under perioden januari - september uppgick till 315,8
MSEK (287,2) och resultatet efter finansiella poster till 30,0 MSEK (56,7). Ijamfcrelsetalet &r resultat fran
andelar i koncernforetag pa 30,5 MSEK inkluderat.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

MSEK 2016 2015 2016 2015 2015

Rorelsens intakter 1124 97,0 315,8 287,2 382,7
Personalkostnader -66,8 -58,7 -188,1 -177,8 -237,5
Ovriga kostnader -27,6 -32,0 -87,8 -86,8 -116,1
Avskrivning anlaggningstillgdngar -0,2 -0,2 -0,8 -0,6 -0,8
Rérelseresultat 17,8 6,1 39,1 22,0 28,3
Resultat fran andelar i koncernféretag - -1,1 - 30,5 34,3
Ovriga finansiella poster -4,9 3,2 -9,1 4,2 6,3
Resultat efter finansiella poster 12,9 8,2 30,0 56,7 68,9
Bokslutsdispositioner - - - - -10,0
Skatt -2,6 -2,0 -6,4 -6,0 -5,5
Periodens resultat 10,2 6,2 23,5 50,7 53,3

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att klassificeras till resultatet

Omrékningsdifferenser 0,2 -0,3 0,1 -0,3 -0,2
Summa totalresultat for perioden 10,4 59 23,6 50,4 53,1

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Tillgangar

Andelar i koncernforetag 19,6 19,5 19,5
Ovriga anlaggningstillgangar 2,2 2,6 2,8
Uppskjutna skattefordringar 0,4 - 04
Kortfristiga fordringar 84,3 785 71,2
Kassa & bank 109,2 61,6 784
Summa tillgangar 215,7 162,2 172,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 66,4 76,1 78,8
Obeskattade reserver 194 10,5 194
Kortfristiga skulder 129,9 75,6 74,0

Summa eget kapital och skulder 215,7 162,2 172,2
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan-sept jan-sept
MSEK 2016 2015
Eget kapital vid periodens ingang 78,8 44,7
Periodens resultat 235 50,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser 0,1 -0,3
Transaktioner med &gare
Inbetalda teckningsoptioner - 2,6
Aktieutdelning -36,0 -21,6
Eget kapital vid periodens utgang 66,4 76,1

AVVECKLAD VERKSAMHET

Dedicares norska omsorgsverksamhet avyttrades per den 30 april 2015.

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept
MSEK 2016 2015 2016 2015
Rorelsens intakter - - 151
Personalkostnader - - -125
Ovriga kostnader - - -0,8
Avskrivning anldggningstillgangar - - 0,0
Rorelseresultat - - 1,8
Finansiella poster - - 0,0
Resultat efter finansiella poster - - 1,8
Skatt - - -0,6
Periodens resultat fran awecklad verksamhet - - 1,2
Realisationsvinst vid avyttring - - 27,0
Koncernens resultat fran awecklad verksamhet - - 28,2
KASSAFLODE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept
MSEK 2016 2015 2016 2015
Lopande verksamheten - - 6,9
Investeringsverksamheten - - 231
Summa kassaflode - - 30,0
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DEFINITIONER

Intikt per anstalld

Rorelsens intdkter dividerat med genomsnittligt antal anstdllda. Genomsnittligt antal anstéllda
berdknas genom att ta totalt arbetade timmar under perioden dividerat med normalarbetstid for
en heltidsanstalld.

Antal anstillda, genomsnitt
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med normalarbetstid for en heltidsanstalld.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder inklusive avsattning for skatter.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt totalt
kapital.

Resultat per aktie - fore utspadning
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie - efter utspadning
Periodens resultat justerat for utspadningseffekter dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspddning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intédkter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av totalt kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens intdkter.
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VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor drsstimman 2017, som bestdr av Gunilla Nystrom (AMF Fonder), Hakan Berg
(Swedbank Robur Fonder AB) och Bjorn Oras, har tillsatts genom att styrelsens ordférande
sammankallat de per utgdngen av tredje kvartalet tre rostmassigt storsta aktiedgarna, vilka, om de sa
onskat, utsett var sin representant som, tillsammans med styrelsens ordforande, utgor
valberedningen.

ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM FOR FINANSIELL INFORMATION

Arsstimma kommer att hallas den 24 april 2017 kl. 16.00 pa bolagets huvudkontor pa Sankt
Eriksgatan 44 i Stockholm. Arsredovisningen fér 2016 berdknas utkomma den 21 mars och hallas
tillganglig pa bolagets hemsida www.dedicare.se

7 februari 2017 Bokslutskommuniké 2016

24 april 2017 Delarsrapport januari-mars 2017
14 juli 2017 Delarsrapport april-juni 2017

24 oktober 2017 Deldrsrapport juli-september 2017
7 februari 2018 Bokslutskommuniké 2017

AVGIVANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar harmed att deldrsrapporten ger en rittvisande 6versikt
av moderforetaget och koncernens verksamhet, stédllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm den 25 oktober 2016

Bjorn Ords Kristian Faeste Anna-Stina Nordmark Nilsson
Styrelseordfdrande
Anna Lefevre Skjoldebrand Dag Sundstrom Stig Engcrantz

Koncernchef och VD

For ytterligare information kontakta:
Stig Engcrantz, Koncernchef och VD, tel 08-555 656 07
Jenny Pizzignacco, tf CFO, tel 08-555 656 67

Dedicare AB (publ)
Orgnr: 556516-1501
Sankt Eriksgatan 44, 5 tr
112 34 Stockholm

T: 08-555 656 00

F: 08-555 656 45
www.dedicare.se
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten f6r Dedicare AB (publ.) for perioden

1 januari till 30 september 2016. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppratta och rittvisande presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, 1 forsta hand till personer
som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed 1 6vrigt har. De granskningsatgirder som
vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte moijligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Sutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2016

Deloitte AB
Daniel de Paula

Auktoriserad revisor



